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Nebenwirkung

Gesundheit

- ass Investitionen in die
Gesundheit  sinnvoll
und 6konomisch renta-

- le unbestritten. Doch
. was macht: wuksames betriebliches Ge-

sundheltsmanagement aus? Bedeutet das-

etwa, dass Arbeitgeber Sportangebote,
Ernihrungsberatung  und - Entspan-
nung in der Arbeitszeit anbieten sollen?
Ve"standhch ‘wenn viele Arbeltgeber
zogern, solche Ansitze in den Betriebs-
alltag zu integrieren. Und gewihrleistet
dies wlrkllch dass Menschen gesu.nder
werdep?

Neben den bmloglschen Faktoren wie
Bewegung oder Ernihrung gilt mittler-
~ weile als gesichert, dass Fithrungsqua-
lltat, Arbeitsorganisation und Arbeits-

ablaufe einen grofien _Emﬂuss auf die-

,,ganz nebenbel die Produkmrltat seiner
Arbeit zZu erhohen. .

Indlylduelle Gesundheits-
forderung nach Maf}

D__ie Strategien der Gesundheitsforde-
rung am Arbeitsplatz begriinden sich in

der konkreten Arbeitsplatzsituation, der
Analyse der Arbeitsprozesse, den sozia-
len Interaktionen am Arbeitsplatzund in
der Befindlichkeit sowie Bewertung der
Mitarbeiter. Daher kann es Keine allge-
meinverbindlichen Empfehlungen in der

Gesundheitsforderung geben — sie rich-

ten sich immer am Einzelfall aus.

Je nachdem, welche Ergebnisse eine

Analyse erbringt und welches theoreti-
ische Verstindnis von Gesundheit vor-

errscht, werden sehr unterschiedliche

'a_ﬁg:ihnie_q der Gesundheitsférderung

bel sind, ist mittlerwei-

individuelle Gesundheit der Mitarbeiter
haben. Lob und Anerkennung sowie re-
spektvoller Umgang sind beispielsweise
wichtige Schutzfaktoren fiir das Herz-
Kreislauf-System. So kann mangelnde

Wertschitzung im Beruf ein Risiko-

faktor ersten Ranges werden, der durch
Ausdauertraining auf dem Firmengelin-
de nicht zu kompensieren ist.

Positiver Effekt fiir Mit- ="

arbeiter und Unternehmen
Ein Beispiel zeigt, wie Gesundheitsfor-

“derung und Arbeitsorganisation sowohl
dem Mitarbeiter als auch dem Unterneh-

men niitzlich sein kénnen: Ein 57-jah-

riger Ingenieur leidet zeitweise unter

Schlafstérungen, hat Schulter- und Na-
ckenprobleme und fiihlt sich ausgelaugt
und miide. Obwohl er seine Titigkeit

fiir die I_\ﬁtarbeiter.éz;griffen: Verbesse-
rung der ergonomischen Bedingungen,
arbeitsplatzspezifische Bewegungspro-

_gramme, veranderte Arbeitsorganisati-

on oder a.uch Maﬁnahmen zum' Selbst-
management 2

- Personalab ungen planen Mafnah-
men der Teamentwicklung heute nicht
nur im Sinne: dcr verbesserten Koope-
ration, sondem auch im Hinblick auf
'korperhches und seehsches Wohlemp-
finden. Auch I(om.mumkatlonstrammgs
sind nicht mehr.nur dazu da, Kunden zu
gcwmnen und zu binden oder Arbeits-
prozesse zu optimieren. Mit dem Wissen.
und den Methoden der Gesundheitsfor-

‘ derung angereichert, konnen sie- sowohl

helfen,  arbeitsspezifische Ergebnisse

~ zu verbessern als auch gleichzeitig die

Reﬂ_c_k_tipnsf‘éhigkeit der Mitarbeiter zu

liebt, berichtet er von zunehmender
Unzufriedenheit, ohne dies niher be-
griinden zu konnen. Bei der Analyse der
Arbeitsorganisation fallt dem externen
Berater auf, dass der Mitarbeiter per-
manent in seiner Arbeit unterbrochen
wird. Er zahlt wahrend eines schwieri-
gen Konstruktionsprozesses bis zu 17
Unterbrechungen durch Vorgesetzte
und Kollegen. Diese Unterbrechungen
stellen einen enormen Stressor fiir den
Mitarbeiter dar, was sich korperlich in
verschiedenen Symptomen bemerkbar
macht. Gleichzeitig bedeuten diese Un-
terbrechungen fiir die Firma einen Ef-
fizienzverlust. Durch gezielte Verinde-
rung der Arbeitsorganisation im Team
gelingt es, langfristig den Stresspege} fiir
den Ingenieur zu senken, seine Befind-
lichkeitsstorungen zu verringern und

erhéhen. Neben Arbeitsprozessen, Pro-
dukten und Ergebnissen reflektieren
und diskutieren die Mitarbeiter nun ihre
Befindlichkeiten und ihr Gesundheits-
verhalten am Arbeitsplatz. Der Einbezug
des Faktors Mensch im Arbeitsprozess
erdffnet neue Perspektiven und kann
Potentiale fiir das Unternehmen und das
Individuum nutzen. Integrieren Unter-
nehmen und Vérwalt_ungén betriebliche
Gesundheitsforderung in ihre Bildungs-
mafinahmen, so ist die Gesundheit der
Mitarbeiter nur noch die Nebenwirkung.
einer guten Personal- und Organisati-
onsentwicklung.
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